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Inleiding

De Koninklijke Nederlandse Krachtsport en Fitnedsfatie (KNKF) heeft zich in de afgelopen vier
jaar ontwikkeld van uitsluitend een federatieveamigatie van krachtsporten, naar ook een
kenniscentrum op het gebied van krachttraining.rbeest is in de afgelopen jaren duidelijk geworden
dat de maatschappelijke waarde van krachtsport gg@m er voor de KNKF een basis ligt om die
waarde uit te dragen, samen met de vechtsporten.

In het meerjarenbeleid 2009-2012 lopen drie waaadeeen rode draad door het plan heen

De intrinsieke waarde duidt op de waarde die kisgadtt heeft voor zijn of haar beoefenaren. Het
duidt op de waarde die ligt omsloten in de tradia@ meer dan 100 jaar krachtsport. Trainingen,
wedstrijden, competitie en topsport zijn de belgkste begrippen die hier bij horen.

De marktwaarde van de KNKF duidt op de waarde dierdganisatie in de markt heeft buiten de

reguliere krachtsportbeoefening om. De histori&kesmis die in de organisatie omsloten ligt, het

predicaat Koninklijk, het lidmaatschap van NOC*NigEden meerwaarde in de ontwikkeling van
producten en diensten met krachttraining als basis.

De maatschappelijke waarde van de KNKF duidt omdee waarin de activiteiten, de kennis en het
netwerk van de KNKF een bijdrage kunnen leverensaaiaal, maatschappelijk wenselijke
ontwikkelingen. Kenmerkend in deze is dat de de#isgen buiten de KNKF zelf liggen. Overheden
bijvoorbeeld met integratie of agressieregulatielstellingen zien in de KNKF een waardevolle
partner.

Vanuit deze achtergrond bezien wordt in dit plarengezet welke visie de KNKF heeft voor de
komende vier jaar, welke doelstellingen zij wil Bln en hoe zij dit gaat organiseren.

Arnhem, 11 december 2008
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1. Analyse

Onderstaande analyses geven een beeld van de egraygah, trends en ontwikkelingen op
verschillende gebieden; van algemeen maatschdpplifle ontwikkelingen binnen de KNKF in de
afgelopen beleidsperiode. Deze analyses biedeharavat om de meerjarenbeleidplannen van de
KNKF mede vorm te geven en te rechtvaardigen. DEKMiil in haar beleid immers aansluiten op
(huidige én toekomstige) geluiden en ontwikkelingehet ‘veld’. Ontwikkelingen en trends die niet
alleen betrekking hebben op de krachtsport, maaopayebieden als gezondheid en vrije tijd, zodat
optimaal kan worden ingespeeld op deze huidig@ekoimstige pijlers.

1.1 Algemene maatschappelijke ontwikkelingen

Politiek

De overheid is zich steeds meer aan het terugtnekiat sociale stelsel is minder sterk aan het
worden. Kortom de eigen verantwoordelijkheid ishgreter geworden. Dit is ook duidelijk merkbaar
in de gezondheidszorg. Er is de afgelopen jaremr aweg geleverd aan patiénten en de wachtlijsten
zijn verkleind, maar de financiéle prijs die daawwordt betaald is hoog. Pakketverkleining en eige
bijdragen van verzekeraars zijn ingevoerd om ggestie kosten van de zorg te dekken. Hiermee
worden werkgevers en burgers steeds meer op han eggantwoordelijkheid gewezen in relatie tot
hun gezondheid.

Een andere ontwikkeling is de heroriéntatie vataddelijke overheid op haar taken in relatie tot de
sport. De algemene lijn lijkt te zijn dat met nalokaal geinvesteerd wordt, binnen de driehoek buurt
onderwijs en sport en dat met name de (grote) getmeenet de meeste sociale problemen voor
financiéle bijdragen in aanmerking komen. In hoewvégaindelijke sportorganisaties in de toekomst nog
een partner zullen zijn voor het ministerie van Vili8le uitvoering van haar beleid, is vooralsnog
onduidelijk.

Economisch

De afgelopen jaren is er in Nederland een dienateasleving ontstaan met een overheersend
netwerkkarakter. Het maatschappelijke leven woettegmerkt door individuele vraagsturing,
dienstverlening op maat en materiéle welvaart. Mase deze welvaart is gestegen, is tijd een schaars
goed geworden. Bij velen overheerst het gevogtiatiaar tijd te kort te hebben. De toenemende
arbeidsparticipatie van de vrouw leidt ertoe da¢meouwen arbeid en zorg combineren. Meer
mannen worden daarnaast ook actief in het huishou#kmen betekenen deze ontwikkelingen dat het
aandeel ‘taakcombineerders’ de afgelopen decenrsad gegroeid. Taakcombineerders hebben het
ongeveer 50% drukker dan personen die zich opcdiep zorg kunnen concentreren en houden zo
minder vrije tijd over. Mensen willen zich binneaz# beschikbare tijd zo veel mogelijk profileren.

De consument heeft grote behoefte aan activit€iieop zijn eigen persoon zijn toegesneden. De
technische ontwikkelingen, de uitgebreide dienstaogiur en de 24-uurs economie hebben dit ook
mogelijk gemaakt

Op tal van terreinen valt er meer te kiezen dah & vrijetijdsindustrie stort een grote stroom
goederen en diensten uit over de consument. Inrdhiing van het leven hebben gezin en kerk hun
dominante positie verloren. Ook in de alledaagdshiesteding is er meer te kiezen. Vrouwen en
mannen zitten minder vast in rolpatronen, boodgedagunnen ook 's avonds en zondags worden
gedaan, en ICT stelt velen in staat te werken waavanneer men wil. De ontwikkelingen in de ICT-
sector en dan met name gericht op het internetraaile zorgen ervoor dat informatie overal vandaan
gehaald kan worden zonder fysiek ernaar op zobkdégen gaan. Hetzelfde geldt voor de sociale
invloed die het mailverkeer heeft op de samenlevdigmedium zorgt ervoor dat fysieke afspraken
niet meer nodig zijn en dat vluchtige contacteedsaneer toenemen.
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Sociaal

De sociale veranderingen worden gekenmerkt doedsteerder gaande individualisering. Dit proces
neemt vele vormen en gestalten aan die converga@néén punt, namelijk de losmaking van het
individu uit traditionele verbanden van milieu, geduurt, school en kerk. Vijftig jaar geleden was
Nederland overzichtelijk ingedeeld in rangen endta, in stad en platteland, in volksbuurten en
tuinwijken. Men groeide op in een kerngezin, giagunschool, koos een beroep, trouwde en stichtte
een gezin en voedde kinderen op; en dat alles nslgatronen die geloof-, sekse- en milieugebonden
waren.

De overzichtelijkheid van toen is verdwenen. Heliae leven is complexer en beweeglijker
geworden. De levensloop is veel meer afhankelifkeigen keuzes, terwijl de diversiteit toeneemt.
Tegelijkertijd zijn de vaste oriéntatiepunten vauheiding, religie, sekserol en beroep die houvast
boden en zekerheid en vertrouwen gaven voor detostkverdwenen. Er wordt een groter beroep
gedaan op eigen initiatief en eigen verantwoorkledijd in de bepaling van de eigen levensloop,
terwijl de toekomst onduidelijker is en de risicgrster zijn dan in het nabije verleden. Zo eist de
overheid steeds meer economische verantwoorddilildrelegt deze in de handen van de burgers
zelf.

Gezondheid

In Nederland komt overgewicht steeds meer voordBijneeste mensen met overgewicht ligt de
oorzaak van de gewichtstoename aan het te weimigden. Deze mensen hebben dus een structureel
laag energieverbruik. Naast het beweeggedrag blijkthet te weinig eten van groente en fruit sterk
samen te hangen met de gewichtstoename. Ondamgiesvitehtstoename en de bewegingsarmoede is
er toch een duidelijke toename van de belangsgeliaor het lichamelijke te zien en daarmee ook de
belangstelling voor lichamelijk inspannende actitén. Deze aandacht voor het lichamelijke en het
bijkomende gezondheidsaspect moet echter wel gezead worden in een steeds krapper tijdsbudget.
Niet alleen neemt de vrije tijd in omvang af, binrte beschikbare uren leidt het toenemende
vrijetijdsaanbod tot toenemende bestedingsmogeiijkh. Mensen lijken er eerder voor te kiezen om
een betrekkelijk groot aantal activiteiten af ea te doen, dan zich te concentreren op €én
hoofdactiviteit. Deze activiteiten zijn dan ook Vemlividueler van aard. De keuze om zich te binden
aan een vereniging neemt dan ook zichtbaar af.dddzaak om keuzes te moeten maken, versterkt
het gevoel van rusteloosheid. Ook vrije tijd bljfi niet gevrijwaard van stress en gejaagdheid.

1.2 Ontwikkelingen in de sport

Hoewel de 24-uurs economie in Nederland nog getougen feit is, zullen in de toekomst arbeid en
vrije tijd steeds meer door elkaar heen lopen. \tmdiectieve activiteiten kunnen dan ook
afstemmingsproblemen ontstaan Dit leidt tot de béhaan laagdrempelige activiteiten van hoge
kwaliteit. Sporten als fitness, fietsen, hardloparskaten, die makkelijk te organiseren zijn en die
mensen op verschillende tijdstippen en individkeginen beoefenen, zullen in populariteit blijven
stijgen. Onderzoek van het sociaal en cultureellpleeau laat zien dat mensen wel willen betalen
voor (meer) kwaliteit van het sportaanbod en daber de meeste groepen geen directe relatie hestaa
tussen de prijs van en de deelname aan sport.beétigrijker zijn factoren als sociale omgeving,
verplichtingen die met het sporten meekomen enagditeit van voorzieningen. Commerciéle
ondernemingen spelen al goed in op deze kwaliteiggy Sportverenigingen en de overheid weten er
nog veel minder mee om te gaan. Te verwachterdaalte prijs van de sport zal gaan stijgen.
Prijsverschillen zullen zowel de concurrentie tusde aanbieders aanwakkeren, evenals de
verschillen in sportdeelname tussen diverse ink@gie@pen. Sportverenigingen zullen (moeten)
experimenteren met een verdergaande differentiatididmaatschapsgelden en bijbehorend
sportaanbod.

Overheid
De invloed van de overheid is aan het afnemen. &aportgebied kent dit zijn weerslag. Subsidies
worden verlaagd of zelf ingetrokken. Sportsubsatidoemoeienis vanuit de (lokale) overheid richt
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zich steeds meer op de maatschappelijke doelespdré kan (helpen) realiseren. Het verlangen om
sport te laten bijdragen aan maatschappelijke doplaatst sport midden in de samenleving en vraagt
een meer naar buiten gerichte benadering. Hedrnvizl dan ook vanuit de overheid minder op
topsport worden gericht, terwijl breedtesport ja@ish grotere waarde zal krijgen.

Innovatie en vooruitgang

De ontwikkelingen in de technologie en de bedrgening zijn ook niet aan de sport voorbij gegaan.
De vrijetijdssector ontwikkelt zich tot een seciarin hightech innovaties ontstaan of worden getes
Nieuwe materialen en apparaten maken nieuwe uitdagien nieuwe ervaringen mogelijk. De komst
van internet en de verdergaande ontwikkelingeniogedbied hebben ervoor gezorgd dat verenigingen
die niet on-line gaan de aansluiting met hun (p@#) leden kunnen missen. Omgekeerd kan deze
ontwikkeling juist gezien worden als iets waarvavdreniging alleen maar van kan profiteren.

Gezondheid

De aandacht voor de gezondheid heeft de afgel@pen gen absolute vlucht genomen. Vooral op
voedingsgebied hebben zich grote veranderingergedaan: light-varianten zijn er haast van ieder
product, vitamines worden kunstmatig aan het eiegavoegd en elk product kan je haast slanker,
mooier en slimmer maken. De aandacht voor gezoddjekoppeld aan sport, en dan voornamelijk
sporttakken als hardlopen en fithessvariantempaalsteeds belangrijker worden en in een adem
genoemd worden. Maar ook aandacht vanuit de spdrebgebied van overgewicht en
bewegingsarmoede zal de komende jaren alleen mma&tén) toenemen gezien de verontrustende
cijfers.

NOC*NSF

Voor de periode 2009-2012 heeft NOC*NSF een niespartagenda vastgesteld met daaruit afgeleid
een nieuwe subsidie systematiek. Leidend daade sategorisering van sportbonden op basis van
omvang en kwaliteit. Bonden dienen aan minimaleliteitseisen te voldoen om voor subsidie in
aanmerking te komen. En de mate waarin uit bepaaltteeken geld kan worden verkregen en onder
welke voorwaarden wordt mede bepaald door de om\agr de knip qua omvang wordt gelegd bij
40.000 leden valt de KNKF in de eerste categoritaaé naar €én ster. Het advies is derhalve te
komen tot clustering met andere bonden ten eindevéékapparaat in de te richten voor minimaal
40.000 sporters. Daarbij zijn de vechtsportbondemdest aangewezen partners, blijkens de adviezen
vanuit NOC*NSF. De kwalificatie één sterren bontekent tevens dat het topsportbeleid onder
intensieve toezicht staat van NOC*NSF en in daekg@meenschappelijk dient te worden
opgetrokken.

VWS

Vanuit de nota Tijd voor Sport heeft het ministdred programma Meedoen allochtone jeugd opgezet.
Vanuit deze subsidietitel wordt Tijd voor vechtgpgefinancierd. VWS is daarnaast een partner voor
het talentbeleid als basis voor de topsportontwikgebinnen de KNKF. In de periode 2009 — 2012
zullen nieuwe verkiezingen plaatsvinden en zalreenwe beleidskader van VWS gestalte krijgen. De
verwachting is dat de trend die is ingezet op mettten van sport vanuit maatschappelijke doelen za
worden doorgezet. Voorts valt te verwachten dathmetanstellen van een programma directeur bij
het ministerie van VWS voor het Olympisch plan 2@28 plan in de volle breedte een plaats zal
krijgen in het beleid van VWS ten aanzien van sport

1.3 Krachtsport en Fitness in Nederland

Krachtsport is in alle opzichten in Nederland ekaine sport. Krachtsport wordt in de verschillende
verschijningsvormen door een kleine groep fanaliegen beoefenckEr zijn in totaal ongeveer 2200
wedstrijdleden binnen elf disciplines. Traditionktachtsport veronderstelt wedstrijddeelname in één
van de elf disciplines. Krachttraining is binneadttsport gericht op deelname aan competitie en
wedstrijden en gebeurt in veel gevallen in tradgiel georganiseerde verenigingen.
Krachtsportbonden aangesloten bij de Koninklijkel®&idandse Krachtsport en Fitnessfederatie
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(KNKEF) zijn verantwoordelijk voor de sportieve acgteiten binnen hun tak van sport. De spreiding
van krachtsportbonden en krachtsportverenigingéeitlerland is gering. Er zijn bijvoorbeeld zes
gewichthef verenigingen in Nederland en bij twaalfenigingen in Nederland kun je worstelen.
Sumoworstelen wordt op twee plekken in Nederlarmbtend. Enkel het touwtrekken heeft met
ongeveer zestig verenigingen enigszins landeligdekishg.

Door de geringe omvang en geringe spreiding isdaiseren van groei enorm moeilijk.

De financiéle middelen binnen de bonden zijn geengok het potentieel aan bestuurlijk en
technisch kader is gezien de geringe omvang uitéest. Door de geringe spreiding van het
krachtsportaanbod is het voor potentiéle krachtepouiterst moeilijk in de eigen leefomgeving een
vereniging te vinden. Deze factoren bij elkaar mmattet er in de meeste krachtsporten sprake is van
een teruggaande lijn in het aantal wedstrijdleden.

Fitness

De fitnessmarkt ontwikkelt zich in hoog tempo. E#s en welness raken steeds meer met elkaar
verbonden. De fithessbranche profiteert van eemeimende aandacht voor het lichamelijk welzijn.
Deelname aan fitness groeit fors. Door de groeihgtraantal centra in Nederland is de
toegankelijkheid van fitness in Nederland groobbMwen zijn duidelijke in de meerderheid ten
opzichte van mannen en ook is deelname onder hgetgigen relatief hoog. In totaal wordt het
aantal deelnemers geraamd op 1.950.000 hetgeewdr2®@e bevolking betekent.

Vooral het aantal fitnesscentra is explosief geigrdgijna de helft van de thans actieve centraais n
2000 gestart. Alleen in 2006 al nam het aantaé§scentra toe met 16%.

De variéteit in de fitnessbranche is groot. Keteming is duidelijk zichtbaar in Nederland. Toch
opereert 85% van de ondernemingen alleenstaandnkdtijk van het aanbod is de omvang van een
centrum meer of minder groot. Fitnesscentra mgebiteide wellness voorzieningen en
multifunctioneel sportaanbod genereren het grottstizag aan omzet per jaar (ruim € 700.000).
Gemiddeld heeft een fitnesscentrum in Nederlandk®iien. Veel fithesscentra hebben een
klantenbestand van 250-500 mensen of 500-950 m¢R2@étm en 23%). Fitnesscentrra op het
platteland hebben het vaakst meer dan 20% jeugtdlede

De grootste groep fitnesscentra heeft een oppéevialn tussen de 500m2 en 1.000m2. Oudere centra
hebben gemiddeld 715m2 en een nieuw centrum isdgkatadi 950m2 groot. Dames en heren
kleedkamers, kracht- en cardiotoestellen, dansewirah douches zijn bij 85% van de centra

aanwezig. Grotere centra hebben daarnaast spiretsegi en —ruimten, zonnebanken, sauna’s en
trilplaten. Gemiddeld zijn centra 62 uur per weétkwel 9 uur per dag geopend. 90% biedt één of
meerdere vormen van groepsfitness aan. Les Mitlaasbij de meest populaire formule. Bij de

kleinere centra blijken afslankprogramma’s, vrigichten en Personal Training de meest
aangeboden activiteiten. In centra met een klaeahd groter dan 500 zijn bedrijfsfitness, vrije
gewichten en spinning het meest populair.

De gemiddelde maandcontributie is € 43. Het gentidgdimschrijfgeld is € 36 euro. De gemiddelde
jaaromzet is € 410.000. Er zijn in Nederland 20dfegistreerde fithesscentra. Omgerekend naar
contributieomzet per fte. haalt men per fulltimbeadskracht € 72.000 binnen. De gemiddelde omzet
per vierkante meter bedraagt € 470 euro.
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1.4 De KNKF

De KNKF is de federatie van krachtsportbonden. Alleende krachtsportbonden in Nederland zijn lid
van de KNKF. De KNKF is lid van NOC*NSF en de folmé&lederlandse vertegenwoordiger voor
alle takken van sport. De KNKF is aangesloten éyjen internationale federaties.

In schema ziet de organisatie van de KNKF er aligtwot:

KNKF

NOWB| | NOGB | | NPB NBBF SBN NTB

KNKF : Koninklijke Nederlandse Krachtsport en Egsfederatie
NOWB : Nederlandse Olympische Worstel Bond

NOGB : Nederlandse Olympische Gewichthef Bond

NPB : Nederlandse Powerlifting Bond

NBBF : Nederlandse Bodybuilding en Fithess Bond

SBN : Sumo Bond Nederland

NTB : Nederlandse Touwtrek Bond

Er worden binnen de KNKF momenteel tien takken sport beoefend te weten:
1. Vrije Stijl worstelen (Olympisch programma onderigdees: h)
2. Grieks Romeins worstelen (Olympisch programma cohek)
3. Gewichtheffen (Olympisch programma onderdeel, d & h
4. Powerliften

5. Bankdrukken (Paralympisch programma onderdeel)

6. Bodybuilding

7. Fitness

8. Sumo worstelen

9. Touwtrekken outdoor

10. Touwtrekken indoor

De KNKEF verleent diensten en voert integraal beteichens de zes bonden op onder andere de
volgende terreinen:

Ledenadministratie

2. Facturering

3. Financiéle administratie en budgetbewaking van KNj€kistromen en subsidies
4. Verzekeringen

5. Beleidsplanontwikkeling

6. Subsidieaanvragen
7
8
9
1

=

. Subsidieafrekeningen
. Tuchtrechtspraak

. Antidopingbeleid
0.Topsportcodrdinatie

De bonden zijn zelf primair verantwoordelijk voa¥ drganisatie en stimulering van hun eigen tak van
sport.
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1.5 KNKF Kenniscentrum

Het KNKF Kenniscentrum is in december 2004 opgéneimuit de ambitie van de KNKF om zich als
kennisorganisatie te ontwikkelen. Deze stichtingaisaf februari 2005 actief.

De missie van het KNKF Kenniscentrum als volgt:

Het KNKF Kenniscentrum staat voor innovatieve, eagrdige kennisontwikkeling
advisering, training en opleiding op het gebied kaachtsport, krachttraining en fithess

Het KNKF Kenniscentrum wil toonaangevend en ziabfifgren als hét kenniscentrum voor
krachttraining in al zijn facetten door:

* De hoge kwaliteit van de producten;

« De grote mate van toegankelijkheid tot de producten

¢ Het trendsettende oriéntatiepunt te zijn voor hetkweld,;

« Zich duidelijk te profileren als expertisecentruratmadrukkelijk toegevoegde waarde.

Kernbegrippen voor het KNKF Kenniscentrum  zijn:
* Kennisontwikkeling

* Kennisoverdracht

¢ Kennisnetwerk

o Kwaliteit

¢ Creéren van nieuwe bindingen met de KNKF

¢ Denktank voor nieuwe beleid binnen de KNKF

Het KNKF Kenniscentrum ontwikkeld haar producterdensten binnen twee werkvelden:
1. Health
2. Performance

Binnen het werkveld Health staan de gezondheidsevende eigenschappen van krachttraining
centraal, binnen het werkveld Performance de giesevorderde eigenschappen van krachttraining.
Voorts voert het Kenniscentrum het projectmanagéemwem projecten van de KNKF waarbij Tijd

voor vechtsport de grootste is. Daarnaast heeKN&F Kenniscentrum een tweetal
samenwerkingsovereenkomsten gesloten met de KNKFhat uitvoeren van de werkzaamheden van
het federatiebureau van de KNKF en de codrdinaretgpsport.

Bureau
Op het bureau van het KNKF Kenniscentrum zijn 8 seerwerkzaam te weten:

Robbert Wolters, Bs, directeur

Drs. Arien Bosch, programma manager

Matthijs van der Gugten, BAS, Bsc, CSCS, programmaaager
Drs. Germen van Heuveln, CSCS, topsportcodrdinator

Rik Baars, programma medewerker

Mini Schunck, medewerker financiéle administratie

Hennie Muller, medewerker algemene kantoorwerkzaaiah
Tatjana Hofmans, codrdinator ledenadministratie

Het KNKF Kenniscentrum houdt zich ondermeer bezgg de volgende activiteiten.

Sterk in Afvallen

Sterk in Afvallen is een 12 weeks programma gerghbet verliezen van overtollig lichaamsvet.
Door de inzet van krachttraining wordt gewerkt Aahop peil houden en waar mogelijk vergroten
van de spiermassa om daarmee de ruststofwisselogyte houden. Samen met een
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voedingsprogramma leidt Sterk in Afvallen tot eaiwvh kilo vet verlies per week. Het programma is
in ontwikkeling om onder licentie aan sportschof@éngsscentra en praktijken fysiotherapie te
worden aangeboden. Het programma is op 100 memsest gn vijf fithesscentra. Deze pilot heeft
aanleiding gegeven tot uitbreiding van het progranmaar vier blokken van 12 weken en meer
uitwerking van de voedingsrichtlijn naar concreteapten. Ook de rol van de website in het blijvend
prikkelen van de deelnemers is uitgebreid. Het ranmgna wordt begeleid vanuit een communicatie
bureau om naamgeving, huisstijl en beelden aaat¢a kluiten bij de doelgroep. Sterk in Afvallen is
een kennisproduct en biedt bij- en nascholing wi@ners en salesmedewerkers. Daarnaast wordt de
introductie van Sterk in Afvallen met lokale enimwle campagnes ondersteund.

Certified Fitness Trainer

Het aanbod aan fitnessopleidingen in Nederland kekinzich door een grote diversiteit. Naast
reguliere opleidingen in het MBO en HBO zijn erevebmmerciéle aanbieders die zich richten op het
opleiden van fitnessinstructeurs. Het aanbod amdipgen is inmiddels talrijk te noemen en de
eenduidigheid hiertussen is ver te zoeken. De pleding verdeelt de cursus over een beperkt aantal
dagdelen, terwijl dit bij een andere opleider masmdf enkele jaren in beslag kan nemen. Tevens
wordt er veel basale scholing aangeboden, maaeblijle mogelijkheden tot vakverbreding en -
verdieping schaars. Geen enkele opleider houdthaelg met certificering van de opgeleide trainers
middels structurele bij- en nascholing. Hier is iddels verandering in gekomen. Het KNKF
Kenniscentrum heeft in 2005 een standaard ontwikkeor fithesstrainers waarin beschreven staat
wat een fitnesstrainer op niveau drie moet kenmekuanen.

Het C-FT programma van het KNKF Kenniscentrum halsfuitgangspunt dat een fithesstrainer van
niveau 3 bedreven moet zijn in het vak fithessamaan dus vooral een goede lesgever moet zijn. Dat
betekent dat de eigen vaardigheid een belangrgknexonderdeel is en dat de kandidaat geacht wordt
vele uitvoeringstechnieken perfect te beheersere D®eten tevens op adequate en enthousiaste
wijze kunnen worden overgebracht op de klantenchijibgt de nadruk zowel op het gebruik van
fitnessapparaten als op het gebruik van 'vrije staeden’ zoals losse halters, stangen, elastobanden
diverse balansverstoorders en (delen van) het difemamsgewicht. Bij diverse praktijkonderdelen
wordt de kandidaat getoetst op uitvoeringstechaiegeleverde prestatie. Kandidaten moeten zich
dus ook praktisch voorbereiden. Deze techniek-reatatie-eis voorkomen dat studenten tot trainers
worden opgeleid zonder zelf ook getraind te hebleta.wat bij andere opleidingen te vaak voorkomt.
Op basis van de verworven vaardigheden en ervarikge een klant op een verantwoorde en
doeltreffende wijze worden geinstrueerd.

De diverse trainingsmiddelen, -methoden en -te&@menoeten toegepast kunnen worden in het
kader van functionele training. De C-FT'er werkih danuit de gedachte dat trainingsvormen dienen
aan te sluiten op de beweegbehoefte en -praktijiianten. Met andere woorden, de C-FT'er kan
factoren als kracht, uithoudingsvermogen en sne/imeaar ook balans, codrdinatie, mobiliteit en
stabiliteit implementeren in trainingsvormen. Kaentcfunctionaliteit en diversiteit van trainen vorme
de speerpunten bij het ontwikkelen van goede fitimagers en de door hen ontwikkelde
trainingsprogramma'’s.

KNKF Performance Netwerk

Sportspecifieke krachttraining veronderstelt hoagnaaye kennis in een hoogwaardige
trainingsomgeving. Bestaande fitnessopleidingefiteesscentra voldoen in de regel niet aan de eisen
die vanuit de topsport worden gesteld. Het makenbewegingsanalyses, het doen van
sportspecifieke oefeningen en training op het gkbén snelkracht en explosieve kracht kunnen door
een gebrek aan kennis en materiaal in de meedta ¢cget worden gedaan. Vanuit het programma
‘Performance’ van het KNKF Kenniscentrum, een paogma gericht op prestatieverbetering door
krachttraining, wordt geinvesteerd in kennis oyarspecifieke krachttraining. Via het vakblad
Krachttraining, via workshops en seminars en doddei van de opleiding KNKF Gewichtheftrainer
biedt het Kenniscentrum atleten, trainers en caaderanogelijkheid zich te ontwikkelen op het
gebied van krachttraining.

Het KNKF Performance Netwerk beoogt die kennis sateébrengen met optimale
trainingsfaciliteiten voor sporters. Ten behoeve kat KNKF Performance Netwerk is de
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Performance Standaard ontwikkeld. De standaardasasgen Performance Center moet voldoen om
in het Netwerk opgenomen te worden. Fitnesscemiaar ook atletiekverenigingen of andere
sportclubs met een eigen krachttrainingsruimte karopgenomen worden in het KNKF Performance
Netwerk, mits zij voldoen aan de standaard en ltgoramodatie is opgesteld voor (talentvolle)
topsporters uit de regio.

Tijd voor vechtsport

Tijd voor Vechtsport is een vijfjarig programma (@0- 2010) dat erop gericht is vecht- en krachtspor
toegankelijk te maken voor de allochtone jeugd emdiaaraan mee te laten doen. Het programma
wordt uitgevoerd door de Koninklijke Nederlandsa&rtsport en Fitnessfederatie (KNKF) in het
kader van het programma "Meedoen allochtone jeugd’.

Tijd voor Vechtsport benut de specifieke kenmenkan sporten als gewichtheffen, worstelen,
powerliften, sumo worstelen, touwtrekken, bodyhuiyl fitness, taekwondo, karate, boksen, thai
boksen, mixed martial arts en aanverwante vechtpeoor opvoeding- en integratiedoelen van de
allochtone jeugd. Juist vechtsporten zijn namefijktaat om deze groep te bereiken en door middel
van de juiste begeleiding normen en waarden, diseipn wederzijds respect te realiseren.

Binnen de elf deelnemende gemeenten (Amsterdamsieah Rotterdam, Den Haag, Dordrecht,
Eindhoven, Tilburg, Utrecht, Enschede, Arnhem gmigen) zullen 100 participatieprojecten
worden opgezet. Daarnaast zullen een aantal zgegpea zich specifiek richten op de vermindering
van problematisch agressief gedrag onder allochjsarggdl. Door het aanbieden onder positieve
condities van vecht- en krachtsport, kunnen er rabechtone kinderen bij de vecht- en krachtsporten
worden betrokken en zullen onderstaande doeleasiitaten in vijf jaar gerealiseerd moeten worden.

Kwalitatief:

- Bevorderen van de integratie van allochtone jeugd

- Allochtone jeugd laten participeren in de orgatiésvan sportactiviteiten.

- Vergroten van de weerbaarheid en het gevoel efcompetentie bij allochtone jeugd
- Verminderen van problematisch agressief gedragllachtone jeugd.

- Versterken van de maatschappelijke rol van vesahkrachtsport.

Kwantitatief:

- 2000 nieuwe allochtone vecht- en krachtsporters.

- 100 vecht- en krachtsportverenigingen biedewgmtgeve begeleiding aan allochtone jeugd.

- 10 verenigingen bieden zorgtrajecten aan waaght- en krachtsport wordt ingezet om de
weerbaarheid van allochtone meisjes te vergrotamaamin problematisch (agressief) gedrag onder
allochtone jeugd aangepakt wordt.

Publicaties

Vakblad Krachttraining; krachttraining is een digit magazine van de Koninklijke Nederlandse
Krachtsport en Fitnessfederatie (KNKF). Het is eakblad voor (kracht)sporters, krachttrainers en
fitnessprofessionals.

Krachttraining geeft eerlijke en betrouwbare infati|m over krachtsport, sportspecifieke
krachttraining en andere relevante onderwerperszoahtale training, voeding en
voedingssupplementen. Alle artikelen in Krachttiragrhebben een wetenschappelijke basis. Dit
betekent dat de informatie in Krachttraining is ggdeerd op wetenschappelijk onderzoek. Geen
sportschoolwaarheden dus of voor commerciéle betaggschreven artikelen. De artikelen in
Krachttraining hebben in een wetenschappelijkeeodriiun waarde ondubbelzinnig bewezen.
Krachttraining wordt samengesteld door ervarentisgporters en krachttrainers waaronder
verschillende bewegingswetenschappers gespeciaisekrachtsport.
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Opdrachten

Het KNKF Kenniscentrum heeft een samenwerkings@rédaemst/ opdrachtovereenkomst afgesloten
met de KNKF voor het uitvoeren van een drietal take

1. Federatiebureau KNKF

2. Topsportcoordinatie KNKF

3. Codrdinatie ledenadministratie KNKF

De werkzaamheden van het federatiebureau wordarnveéeechillende medewerkers uigevoerd. De
beschrijving van de werkzaamheden is vastgelegeé isamenwerkingsovereenkomst tussen de
KNKF en het Kenniscentrum. De werkzaamheden wotitgevoerd voor een ‘lumpsum’
vergoeding.

Voor topsportcodrdinatie is een separate overeeskgasloten evenals voor de uitvoering van de
ledenadministratie.
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1.6

De

Evaluatie MIJBP 2005-2008

belangrijkste punten uit het MJBP 2005-2008 warhdieronder per punt geévalueerd.

De KNKF wil zich ontwikkelen tot hét kenniscentrwop het gebied van krachtsport,
krachttraining en fitness en voorzien in de belwaén informatie en scholing op dit gebied.
Met het oprichten van het KNKF Kenniscentrum in260 de operationalisering van de
werkzaamheden in de jaren daaropvolgend is eeRestnzet gegeven voor de realisatie van
deze doelstelling. Door middel van hoogwaardigenisontwikkeling en kennisoverdracht via
onder andere het vakblad krachttraining en de aptgjsstandaard C-FT vestigt de KNKF naam
als kennisorganisatie op het gebied van krachttragn

De KNKF wil de lidbonden zo goed mogelijk ondersten om de verschillende krachtsporten te
populariseren en deelname te stimuleren.

De KNKF heeft in deze beleidsperiode geen nadrijk&eheerwaarde kunnen realiseren voor de
lidbonden ten aanzien van promotie of sportstimagerDe activiteiten vanuit Kenniscentrum
bijvoorbeeld of het project Tijd voor vechtspoitien niet tot meer krachtsporters binnen de
bonden. Deze doelstelling is niet behaald.

De KNKF wil zich nadrukkelijk gaan richten op ongganiseerde, recreatieve krachtsporters en
fithessbeoefenaren door uitbreiding en verbeterarmgde dienstverlening aan individuele leden.
Door middel van de ontwikkeling van doelgroepgdgagirogramma’s is hiervoor de aanzet
gegeven. Op basis van andere motieven dan kractitgp@fening worden mensen aan de KNKF
verbonden. De ontwikkeling en implementatie vae geagramma’s vergt de nodige tijd en inzet.
Binnen de voorliggende beleidsperiode is een sfewmidament voor de realisatie van deze
doelstelling gelegd, maar nieuwe sporters hebbemzog niet aan de KNKF verbonden.

De KNKF wil zich nadrukkelijk gaan richten op krdirhiners en fitnesstrainers door specifieke
dienstverlening aan deze groep.

Door middel van de ontwikkeling van C-FT wordt dgmeep bediend. De certificering door
middel van structurele bij en nascholing speelt bigk een belangrijke. Daarnaast is het vakblad
Krachttraining opgezet met de trainers als voornatndoelgroep. Inmiddels zijn er 1500
abonnees. De CSCS certificering en de diverse Wwopssen seminars onder andere tijdens de
EFAA conventies zijn tevens exponenten hiervan.

De KNKF wil de professionalisering van de uitvogrivan activiteiten binnen de verschillende
beleidsterreinen verder ontwikkelen en daarmeendditeit van dienstverlening in de komende
jaren blijven verbeteren.

De werkzaamheden van het federatiebureau zijn gretbeacht bij het KNKF Kenniscentrum.
Daar werken in totaal zeven personen in ongevder &an alle activiteiten van de KNKF en het
Kenniscentrum. De medewerkers zijn hoog opgeleigdterst bekwaam. De KNKF profileert zich
in de volle breedte als een capabele bond en limoge ontwikkelingen in de sport op diverse
terreinen voorop. Ten aanzien van de dienstverterichting de achterban is de aan de JBN
uitbestede ledenadministratie en fiasco geblekéyeled de dienstverlening en daarmee de
beeldvorming over de KNKF niet ten goede is gekolbersamenwerking is daarom beéindigd.

De KNKF wil internationale samenwerkingsverbandez&oen om zo kennis in Nederland te
vergroten.

De samenwerking met de NSCA is succesvol gebldkeaanzien van de KNKF is door die
samenwerking vergroot. Daarnaast zijn er 15 tragigr Nederland via de door het KNKF
Kenniscentrum aangebonden examens gecertificesr@aCS’er.
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Aanvullende op de bovenstaande puntsgewijze evelmgt er binnen het federatiebestuur nog enkele

meer algemene evaluerende opmerkingen gemaakt wedlarstaand zijn opgesomd.

- Popularisering van krachtsport heeft niet plaatsgden.

- Eris geen verbinding gemaakt vanuit activiteitealg Tijd voor vechtsport naar de krachtsport en
specifiek de wedstrijdsport.

- Problematiek rondom doping is onderbelicht gebleven

- De beeldvorming rondom krachtsport is niet verlzb&ar daar is onvoldoende beleid op geweest
de afgelopen periode.

- Hetintegrale beleid voor en namens de bondenderbelicht gebleven.

Conclusie

De KNKF is succesvol geweest in haar ambitie onstizgleratie van sportbonden zich ook als
kenniscentrum te ontwikkelen. Er liggen duidelipiisen voor het KNKF Kenniscentrum, niet in de
laatste plaats ten aanzien van het invullen vama@tschappelijke waarde van krachtsport en de
verbintenissen naar de vechtsporten toe. Tijd veohtsport is succesvol als project en profileert d
KNKF als een organisatie met slagkracht, profesditwit en kwaliteit. Een tweetal kanttekeningen
kunnen daarbij wel gemaakt worden. De kernactigievan het kenniscentrum zijn nog niet tot
ontwikkeling gekomen. Er zijn wel goede aanzetteimede nabije toekomst is resultaat te
verwachten, echter tot op heden heeft een brederngmtatie van de uitrol van bijvoorbeeld de
strategische marketingplannen niet plaatsgevondeorts heeft de KNKF als federatie hagenoeg
geen ontwikkeling doorgemaakt, met uitzondering dartopsport. Groei van het aantal leden is
uitgebleven en de sporten hebben zich in de bredetteichtbaar ontwikkeld. Overigens dient daarbij
te worden opgemerkt dat de gebrekkige ledenadmatistook geen duidelijke beeld heeft kunnen
geven van de ledenontwikkeling en dat wellichtagahl niveau er een ander beeld te zien is van de
ontwikkeling van onze sporten.

Met het oog op de toekomst speelt de nieuwe spamtigvan NOC*NSF ook belangrijke rol. De
verdeling van topsportgelden gaat veranderen, Batgeor sommige bonden een forse teruggang zal
betekenen. Voorts ‘dwingt’ de sterren systematietd sportagenda ons ertoe onze horizon te
verbreden en samenwerking te zoeken door clustergtgandere bonden te realiseren. In het geheel
geen slechte ontwikkeling omdat de KNKF heeft latiem invulling te kunnen geven aan de
dienstverlening aan verschillende bonen binneméstaande federatieve model. En daarnaast
beschikt zij middels het Kenniscentrum over eerigesioneel bureau. Niet voor niets neemt de
KNKF het voortouw in het organiseren van die clustg

De maatschappelijke waarde van krachtsport enetlkesbeweging vanuit de KNKF richting de
vechtsporten binnen het Tijd voor vechtsport progre laten zien dat verschillen op lokaal niveau
niet erg groot zijn. Onze sporten zijn vooral gemigeerd in de grote steden, in de moeilijke wijken

en spreken een specifieke doelgroep aan van kindgrgongeren die voor andere instanties lastig te
bereiken zijn. Dat is onze kracht. Daarnaast hebfietmame de ongeorganiseerde vechtsporten grote
behoefte aan structuur en voeding om kwaliteitte®te kunnen geven. Sport als middel komt met
name binnen de zorgtrajecten van Tijd voor vechitgpmed naar voren. Daar liggen ook in de
toekomst kansen, omdat de projecten vernieuwersdiezesvol blijken te zijn. Dit tegenover een
steeds groter wordende problematiek onder (alloghtpngeren.

De veranderde verdeling van topsportgelden zal sonotmige bonden betekenen dat ze minder lotto
subsidies aan topsport kunnen uitgeven. Welke tefliezal hebben is op dit moment onduidelijk.
ledere bond heeft zo zijn eigen kijk op de (on)ntigdeeden van het nieuwe systeem. Prestaties
zullen nog meer leiden zijn en o internationaakaiv zal er gewerkt moeten worden aan het
stimuleren van deelname aan WK's door zoveel mixgalnden.

Grote vraag is in hoeverre de bonden aangeslotele IlMNKF zelf initiatieven kunnen ontwikkelen

om hun sporten te promoten. De intrinsieke waagstekvachtsport is niet erg groot en daarmee de
middelen beperkt. Daarnaast is de diversiteit gna#rdoor gericht marketingbeleid vanuit het
collectief weinig rendement zal opleveren. Voortiésorganisatiegraad van krachtsport gering met een
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lage spreiding en in veel gevallen onvoldoende gdikaeerd kader. Clubs die deelnemen binnen

Tijd voor vechtsport kunnen wel op het succes \atrphoject meeliften. Daarnaast zijn er diverse
sterke krachtsportclubs die naast krachtsporterfibwss aanbieden en met een eigen accommodatie
en voldoende deskundig kader een aantrekkelijk@hakbnnen bieden. De bonden echter slagen er
vooralsnog niet in op landelijk niveau beleid tekerade sport in de breedte te ontwikkelen.
Wedstrijdsport en topsport domineren, wellicht ¢btegezien de beperktheid van mensen en
middelen.

Kansen voor de ontwikkeling van de KNKF zijn erlmgsis van de afgelopen vier jaar volop. De
paradox is dat deze niet bij uitstek liggen bijpdstaande sporten, maar vooral bij de ontwikkeling
van de KNKF als kennisorganisatie in de fithesstinanals service organisatie voor de
vechtsportbonden binnen NOC*NSF en bij de bindir de ongeorganiseerde vechtsporten.
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2. Visie KNKF 2009 — 2012

De KNKEF als sportbond heeft ongeveer 5.000 ledewvol@oende om een professioneel apparaat in
stand te houden. De ledenadministratie heeft aljdar geen goed uitput geleverd en contributie
inkomsten blijven uit. De diverse krachtsporternigin de KNKF zijn klein en matig georganiseerd.
Het ontbreekt aan infrastructuur waardoor de vélisolde sporten in een gering aantal plaatsen
beoefend kunnen worden. Autonome groei heeft iafgelopen tien jaar niet plaatsgevonden. Binnen
de sterren systematiek van NOC*NSF heeft de KNKi-stér en zal de bond moeten toewerken naar
40.000 leden om voor twee sterren en daarmee raébegchikking over de lotto middelen in
aanmerking te komen. Clustering met andere bonpktlharvoor de enige mogelijkheid.

Tegenover de geringe slagkracht van de KNKF algtlspod staat de professionaliteit van de KNKF
als kennisorganisatie. Er is een bureau, acht bpggleide medewerkers, veel creativiteit en ambitie
Daarmee vervult de KNKF in het veld van vecht- esichtsporten een voortrekkersrol met alleen de
Judo Bond Nederland boven zich qua omvang vanrbétgsionele apparaat. De Taekwondo, Karate-
do, Boks en Aikido bonden, alle aangesloten bij NIREF hebben allemaal één ster en kijken naar de
KNKF om het voortouw te nemen in de clustering darwerkorganisaties. De KNKF heeft deze
handschoen opgepakt en zal penvoerder zijn in raag van lotto middelen om tot clustering te
komen welke moet leiden tot één bureau voor allebgenoemde bonden op het nationaal
Sportcentrum Papendal. Een unieke kans ook voBiINK- omdat daarmee professionaliteit en
continuiteit is gewaarborgd zonder teveel afhajik#di zijn incidentele projecten en mogelijke
marktkansen van het kenniscentrum.

De marktbenadering van het kenniscentrum is meergaént op de unieke gezondheidsbevorderende
kenmerken van krachttraining. Meer en meer bligdtthainen met weerstand voor verschillende
doelgroepen uitermate goede effecten te hebbere gezbndheid. Overgewicht, rugklachten,
veroudering en diabetes zijn enkele ‘aandoeningearbij krachttraining zeer positieve effecten
heeft. Tegenover deze positieve effecten staatveeeld van vooroordelen en gebrek aan kennis over
krachttraining. De associaties met grote spieretdiogring is snel gemaakt en de vrees er ook ze uit t
zien weerhoudt mensen er van de gewichten ter teanemen. Maar ook bij het professioneel kader
in fitnesscentra ontbreekt het aan kennis en aargeed verhaal’ om de toepassing van
krachttraining voor deze groepen aan te bieden.adetmarkt die langzaam maar zeker verzadigd is
en waarbij service, kwaliteit en onderscheidendnagyen nodig zijn om succesvol te kunne overleven
is er markt voor doelgroepgerichte kennisprodudierdoor het Kenniscentrum worden ontwikkeld.
Naast de ontwikkeling van de kennis en de vertal@ar een programma moet er veel geinvesteerd
worden in de communicatie van dergelijke productende juiste emotie te raken bij potentiéle
deelnemers. Daarnaast zal in een bedrijfsmatigmemmerciéle omgeving gewerkt moeten worden
aan de verkoop van de programma’s aan sportscHifesgscentra en praktijken voor fysiotherapie.

Tijd voor vechtsport heeft laten zien dat de KNKfiesus wordt genomen als partner door de
landelijke en lokale overheden als het gaat om #®ais integratie en agressieregulatie. Binnen het
programma Meedoen allochtone jeugd van het mingstamn VWS is de KNKF de absolute koploper
als het gaat om het realiseren van successenalidien in aantallen nieuwe allochtone jeugdleden
maar ook in de ontwikkeling van trainers door leetl@eden van diverse verplichte scholingstrajecten.
Tijd voor vechtsport is een geweldig visitekaavipor de professionaliteit van de KNKF. Alhoewel

het project in 2010 zijn laatste jaar geniet zijiv&ldoende aanknopingspunten voor een vervolg.
Immers de integratieproblematiek is niet verdweine2010 en agressie op straat onder allochtone
jongeren domineren nog steeds voorpagina in somknagegen. Sport is vaak het enige wat een aantal
van die jongeren trekt en vechtsport met name leegfipositieve uitwerking op de zelfwaargenomen
zelfcompetentie van die jongeren. En dat helptsmigee beteugelen. De samenwerking met
jeugdzorg biedt nieuwe leermomenten voor zowelpdetsls jeugdzorg ten aanzien van het inzetten
van sport bij de behandeling van jongeren met agpesoblematiek.

Ook de investering in kwaliteit in lokale clubs dign het project Tijd voor vechtsport uitgaat heeft
een positief effect. Niet alleen op de clubs mad @p de interactie tussen de clubs en scholen,
welzijnsorganisaties en gemeenten. In het verledgdevan spelen initiatieven als het fight right
keurmerk en het kwaliteitsregister voor vechtsgoatlen. Het eerste is door NOC*NSF expliciet
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genoemd in een intern rapport over vechtsport idedand als instrument om buiten de reguliere
lidmaatschappen van NOC*NSF om iets te kunnen zegyger kwaliteit en veiligheid. Gemeenten
hebben aangegeven te willen investeren in het kenkrom club binnen hun gemeenten naar het
niveau te krijgen om zo te waarborgen dat projeetatuit de gemeente met zorg binnen die clubs
worden uitgevoerd. Vechtsport als middel, kwaligdét basis biedt ook voor de komende periode
volop kansen voor de KNKF.
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3. Missie KNKF

De KNKF wil toonaangevend zijn in de ontwikkelig krachtsport, de ontwikkeling van
kennis op het gebied van krachttraining en hettterevan vecht- en krachtsport als
maatschappelijk instrument.

Vanuit de analyse en de visie voor de komende dsgeriode zijn een drietal doelstellingen

geformuleerd:

1. Het sterker maken van de KNKF vanuit haar kernfierais sportbond door clustering van de
bureauorganisatie met andere vechtsportbondenatspertclubs.

2. Doorontwikkelen en vermarkten van de KNKF als keprganisatie op het gebied van
krachttraining en fitness.

3. Inzetten van de maatschappelijke waarde van v&cdthtsport op die terreinen waar de overheid,
landelijk en lokaal, partners zoekt.

Bovenstaande strategische doelstellingen latenvader uitwerken in operationele doelen voor de
komende jaren. Deze staan uitgewerkt in de jaanpian
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4. Topsport

Afgelopen beleidsperiode hebben de topsporterglgdyonden van de KNKF bewezen dat zij
internationaal kunnen presteren. Diverse Nederatisten behoren tot de absolute wereldtop, een
andere groep kan meekomen. Helaas zijn deze grezgédein en afhankelijk van een enkele zeer
talentvolle atleet. De bonden hebben aangewezernjdmbag wat beter zouden willen presteren in de
breedte. Nederland is te klein en het niveau vaoveeige atleten is te laag om onze internationale
toppers te blijven uitdagen en genoeg sparringseiijkigeden te bieden. De bredere selecties moeten
op de middenlange termijn leiden tot continueriag de prestaties en daar waar mogelijk verbetering
van de prestaties op internationaal niveau.

De afgelopen periode is veel geinvesteerd in hdseteren van het sporttechnische kader. Ook op het
gebied van sporttechnisch kader zou een verbrddmgsensbaar zijn.

Tot slot zijn de afgelopen jaren diverse ontwikikgén opgezet om een betrouwbaar en kundig “team
around the team” op te zetten. Diverse sporterbdredaar hun voordeel mee gedaan. Deze
ontwikkelingen moeten worden voortgezet.

Mede door de komst van een topsportcoordinatorezigprongen gemaakt in de sturing van de
diverse topsportprogramma’s. De contacten tussdresteiurders, begeleiders en sporters zijn
verbetert en het er is een eenduidig aanspreekpemens zijn er stappen gemaakt op het gebied van
planning en strategie. De topsportprogramma’sadujelgerichter geworden en prestaties worden beter
geévalueerd.

De analyse van de afgelopen beleidsperiode en tgiesvan de lidbonden van de KNKF hebben
geleid tot de volgende algemene doelstellingen dedtomende beleidsperiode.

4.1 Doelstellingen Topsport

1. Optimale prestaties op Europese en Wereldkampibapgen

2. Kwalificatie voor Olympische Spelen en Paralympes&pelen 2012 te Londen (minstens 1
atleet).

3. Kwalificatie voor en optimale prestaties tijdens MddGames 2009

Ad 1. Optimale prestaties op Europese en Wereldiaenpchappen

Tijdens de internationale titeltoernooien zet dekkNn op optimale prestaties.

De trainings — en wedstrijdprogramma’s en de atldie er aan deelnemen moeten van dusdanig
niveau zijn dat er constant top 16 plaatsen op #&\Wworden behaald. Op Europese
kampioenschappen wordt algemeen ingezet op eehkigssering. Van een kleinere groep atleten
mag op basis van talent en omvang trainingsprogiarerwacht worden dat zij voor de prijzen mee
doen.

Ad 2.Kwalificatie voor Olympische Spelen en Parglgthe Spelen 2012 te Londen

Ook de afgelopen Olympiade is de KNKF er niet islgagd een atleet naar de paralympische en/of
Olympische spelen te sturen. Tot en met 2006 zagriechter wel heel hoopvol uit. Het Olympische
traject voor het dames worstelen en een vrouwealjgkeichtheffer liepen op schema en een
bankdrukker had zich als eerste Nederlander officienomineerd voor de paralympische spelen. De
omvang en de verwachtingen van het programma wamddiverse atleten te veel en daarnaast had de
Paralympische tak geen geluk bij de toekenningdeawildcards. Waardoor het eindsaldo nul is.
Echter de Olympische trajecten zijn zorgvuldig g@éeerd en de komende programma’s zijn
aangepast, tevens hebben nieuwen, maar zeer fateggen zich aangemeld voor Londen 2012. En
zodoende is de doelstelling om namens de KNKFeatlaitzenden naar de Olympische en/of
Paralympische Spelen reéel.
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4.2 Geprioriteerde ontwikkelingsgebieden

Talentontwikkeling en (loopbaan)begeleiding varsgerter
Coaching

Sportmedische faciliteiten

Trainings — en wedstrijdprogramma

PR

Ad. 1. Talentontwikkeling en (loopbaan)begeleidiag de sporter

Eén van de belangrijkste doelstellingen voor deéwate beleidsperiode is het verbreden van de
nationale selecties. Om dit te kunnen realiseréetivan belang dat talentvolle krachtsportersadesk
krijgen zich te ontwikkelen tot topsporters. In Ba6 de NOWB begonnen met de ontwikkeling van
een Meerjarenopleidindsplan (opleidingsplan tobbprtopsporter), in 2008 is dit plan gecertificeerd
door NOC*NSF. Hierdoor is komende beleidsperiodadlentontwikkelingsprogramma van de
NOWB deels gefinancierd. Het Meerjarenopleidingsplan de NOWB kan als leidraad worden
gebruikt voor de overige bonden. De sportspecifEgenschappen van de diverse sporten kunnen
dan ingevuld worden. Tevens moeten de bonden aggannen om 0ok op verenigingshiveau de
eisen van het meerjarenopleidingsplan te promdteiners moeten overtuigd worden dat het traject
talent tot topsporter begint bij veel meer traimemop de juiste manier te kunnen ontwikkelen en om
op internationaal niveau mee te kunnen concurrdrglenten met uitzonderlijke internationale
prestaties kunnen

beroep doen op extra voorzieningen.

De voorziening en begeleiding voor KNKF topsporteasuit het NOC*NSF of eigen netwerk blijft
komende jaren een kernactiviteit. Doelstellingassgorter de mogelijkheden te bieden optimaal
gebruik te maken van zijn of haar talent, doorthetien van een aantal voorzieningen en het bieden
van begeleiding. Daarbij wordt het tevens van lplggacht dat de sporter aandacht besteed aan zijn
of haar maatschappelijke carriere of in ieder geicl daar op voorbereidt.

Op basis van de internationale prestaties krijgtggorter een A of een B status, hetgeen een lekpaal
pakket voorzieningen inhoudt. Zo worden er onkogtegoeding uitbetaald en bestaat er de
mogelijkheid begeleiding te krijgen vanuit RandsGadriere Coaching. Tevens bestaat er de
mogelijkheid een aanvulling op het inkomen te lamjgf een auto om naar trainingen en wedstrijden
te gaan. Alle (nieuwe) A-status sporters krijgemctie ondersteuning van de IB-consulent van
NOC*NSF. De B-status sporters kunnen ondersteuiifgen van het Olympisch steunpunt bij hun

in de regio.

Leden van de nationale selecties zonder A of Bistabrden ook door de KNKF aangemeld bij de
Olympische steunpunten. Dit zijn leden van zowegge als seniorenselecties. Zij komen ook in
aanmerking voor ondersteuning en begeleiding vateuitiverse steunpunten in het land en verkrijgen
een status als ‘landelijk of regionaal talent’.

De exacte mogelijkheden staan in de brochure venirmyen en begeleiding van topsporters van
NOC*NSF, welke iedere selectieatleet zal krijgeerrandigd.

Uitvoering: Het contact over statussen en meetmeenemet NOC*NSF verloopt via de
topsportcodrdinator van de KNKF. De topsportcodathn onderhoudt het contact met de IB-
coordinatoren van NOC*NSF en de bonden.

Ad. 2. Coaching

Uit de evaluatie van de aflopen beleidsperiodeeidaken dat de belemmerende factor in de doorgroei
van de topsportprogramma’s de beschikbaarheid @doddscoach is.

Vanuit NOC*NSF zijn er voor 2007 en 2008 wel geldeijgekomen om coaches parttime in dienst te
laten zijn voor de KNKF, maar de schikbare middelemen onvoldoende om

Coaches echt aan de topsportprogramma’s te bivdaraf 2009 zal de KNKF voor 5
topsportprogramma’s minimaal een parttime bondstranodig hebben, wat voor 2
topsportprogramma’s moet doorgroeien tot een fadtaanstelling per 2012. De aangestelde coaches
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krijgen een persoonlijk ontwikkelingsplan, dat sameet de topsportcoérdinator wordt opgesteld.
Tevens zullen er prestatiedoelen (zoals verwaasgtaten van het topsportprogramma) worden
opgesteld waar de bondstrainer als uitvoerder eatopsportprogramma aan moet voldoen. De
prestatiedoelen, de resultaten van het topspormt@maga en het functioneren van de bondstrainer
wordt jaarlijks geévalueerd. Voor alle topsportpeogma’s binnen de KNKF worden er
functieprofielen en TVB’s opgesteld voor de funaté bondstrainer en eventueel assistent trainer,
om zo de bonden te ondersteunen in het vinden @gmiste trainer voor hun topsportprogramma.
Alle bondstrainers die actief zijn binnen de KNKBnden uitgenodigd voor topkader KNKF
bijeenkomsten en de bijeenkomsten van het Natidbaath platforms van NOC*NSF, waar zij
collega’s uit het gehele land ontmoeten en nieusvinls met betrekking tot het trainersvak opdoen.

Ad. 3. Sportmedische Faciliteiten

Voorheen had de KNKF nauwelijks sportmedisch belsidar door de intensivering van de
verschillende trainings— en wedstrijdprogramma’s sa KNKF is de roep om (extra) sportmedisch
begeleiding bij de sporters groter geworden. Atsvanord is er een sportmedisch beleidsplan
beschreven, waarin topsport een prominente rotheef

Ad. 4.Trainings — en wedstrijdprogramma

De topsportcoordinator helpt de bondstrainer mesamenstellen van een sporttechnisch
meerjarenplan voor het betreffende topsportprogranfan de hand van dit meerjarenplan worden
meerjarenbegroting samengesteld. De gestelde deeter2012 staan centraal als ieder jaar een
sporttechnisch jaarplan, trainings- en wedstrijdpgronma en jaarlijkse topsportbegroting gemaakt
worden. Ook hierbij verricht de topsportcodrdinagen begeleidende rol. Het trainings — en
wedtrijdprogramma dat de bondstrainer voor ogefit neget van internationaal niveau zijn, als
KNKF willen wij dat onze atleten mee doen om dgzen. Van senioren atleten wordt verwacht dat
zij minimaal 600 uur per jaar bezig zijn met huorgptalentvolle junioren dienen minimaal 400 uur
per jaar bezig te zijn met hun sport. Dit zijn aexk de minimale eisen waar een trainings — en
wedstrijdprogramma van een bond aan moet voldoen.

Doormiddel van het ontwikkelen van selectiecriteneselectiestatuten is het overzichtig van welk
niveau de atleten zijn die meedoen in het topspogtamma. De meeste nationale selecties van de
bonden zijn momenteel klein, wat inhoud dat erntigflaeel is voor een kleine groep. De kwaliteihva
deze groep is dan echter wel groot. Doormiddeldeagenomen stappen op het gebied van
talentontwikkeling moeten de selecties komendenjgreeien, zonder dat het kwaliteit verminderd.
Het is de rol van de topsportcodrdinator om er weaorgen dat met behulp van NOC*NSF
voldoende budget beschikbaar is om de programra&srinen uitvoeren.

Jaarlijks worden de diverse topsportprogramma’svaeéerd en bijgesteld voor het daarop volgende
jaar.
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4.3  Ambities en doelstellingen krachtsportbonden

Nederlandse Olympische Worstel Bond
Analyse

Op senioren niveau zijn de toppers die Nederlakdgestopt na het Olympische kwalificatie traject.
Bij de junioren/cadetten is er international weah @eogressie te zien ten aanzien van afgelopen.jare
Het topsportbeleid van de NOWB zal zich dan ook &ode jaren primair richten op
talentontwikkeling. Hoe dit talentontwikkelingsbieler uit gaat zien staat in het
meerjarenopleidingsplan NOWB 2007 — 2012 beschreven

De grootste uitdaging zit hem in het zowel voohdeesn als de dames voldoende sparrings
mogelijkheden te creeéren. Voor de talenten emnat®nale toppers zal die sparring de eerste jaren
vooral gezocht moeten worden in het buitenland @mePolen,Duitsland en Frankrijk).

Waarna het niveau in Nederland voldoende moetorijraan de sparringsvraag te voldoen.

Ambities
- Uitvoering geven aan het meerjarenopleidingdsplarsteglen 2007 — 2012
- Optimale prestaties op EK, WK en/of EJK en WJK.
- Het vergroten van de kwaliteit en kwantiteit vanndgionale selecties
- Het plaatsen van 1 sporter op de Olympische Spaeladen 2012
- Het plaatsen van 2 sporters op de Jeugd OlympiSphken Singapore 2010

Doelstelling 2009 (zie sporttechnisch jaarplan NORB9)

“ Het verbeteren van het topsportklimaat van hedéiandse Olympische Worstelen”

Nederlandse Olympische Gewichthef Bond
Analyse

Het gewichtheffen verkeerd anno eind 2008 in vdidpere situatie als het Olympisch worstelen. Er
zijn geen senioren die op internationaal niveawnkurpresteren, maar er is een kleine groep jeugd
wiens prestaties hoopgevend zijn.

De NOGB heeft geen meerjarenopleidingsplan, my@mz| bezig met het opzetten van een
voltijdsprogramma in Amsterdam. Om dit traininge-veedstrijdprogramma meer vorm en kans van
slagen te geven zal er een gedegen “team aroundai® komende jaren opgezet moeten worden.

Ambities

- Uitvoering geven aan het voltijdprogramma gewicffdre
- Optimale prestaties op EK en/of EJK.
- Het plaatsen van 1 sporter op de Jeugd Olympispkke® Singapore 2010

Doelstelling 2009 (zie sporttechnisch jaarplan NOZBB9)

“Het aanbieden van een volwaardig fulltime spotitesch jaarprogramma”
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Nederlandse Powerlifting Bond
Analyse

De Nederlandse dames zijn van internationaal t@aniven hebben afgelopen jaren constant medailles
gehaald. llja Strik is Tweevoudig wereldkampioerbeegbeeld van het dames powerliften in
Nederland. Mede daardoor is de sport in staatwgrsit manieren positieve media aandacht op zich te
vestigen. De heren zijn niet van hetzelfde niveaamdraaien internationaal zeker met de subtop mee.
Helaas heeft de sport internationaal nog veel meplean met dopingproblematiek waardoor een groei
van de sport internationaal niet van de grond kétoewel de sport ook nationaal klein is bestaat de
topsport binnen Nederland uit fanatieke, maar ze&er capabele kaderleden en sporters. Die niet
alleen hun best doen om de sport op een volgerghuite krijgen, maar daarin ook succesvol zijn. De
mogelijkheden van de powerlifters is komende javeseledig; enerzijds worden de subsidie
inkomsten nog meer beperkt, anderzijds heeft dg& gpanogelijkheden haar media contacten
succesvol te gebruiken. Samen met de KNKF en dptoprodrdinator zal de NPB de komende jaren
haar mogelijkheden volledig gaan benutten.

Ambities

- Optimale prestaties op EK en WK
- Kwalitatieve en kwantitatieve verbetering van déoreale selecties
- Het gerichter aanbieden van (persoonlijke) traisieg wedstrijdprogramma’s

Doelstelling 2009

Minimaal 1 gouden medaille tijdens de World Gam@82en verbeterslag van de prestaties van de
nationale selectie (dames en heren).

Paralympisch bankdrukken
Analyse

Het paralympisch bankdrukken is internationaaléénde populairste en dichtst bezette
paralympische sport. Hoewel men er niet in is gaglazich te plaatsen voor de Paralympische spelen
van Beijing 2008 zijn de ontwikkelingen binnen hationaal team hoopgevend. Nederland draait mee
met de internationale subtop, maar echte medailhelilaten heeft Nederland momenteel niet. Om dit
te bewerkstelligen zal het wedstrijd en traininggpamma een volgende stap moeten gaan maken.
Doordat het Paralympisch bankdrukken anno 1 jarl@dv onder de NPB valt (daarvoor

Nebas/NSG) is er meer sporttechnische kennis aagwez

Ambities

- Optimale prestaties op EK en WK
- Plaatsing van 3 sporters voor Paralympische Speladen 2012
- Het hebben van minimaal een parttime bondstrainer

Doelstelling 2009 (zie sporttechnisch jaarplan Banpisch Bankdrukken 2009)

“ Het verbeteren de kwaliteit en kwantiteit van tegsportprogramma *
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Sumo Bond Nederland
Analyse

De Nederlandse Sumoworstelaars doen al jaren medarseibtop van het internationale
sumoworstelen. Op EK’s en WK’s worden er altijd radds

gepakt en de Nederlandse atleten worden altijcegeddis outsiders. Het internationale sumoworstelen
begint in kwaliteit en kwantiteit toe te nemen.@nSBN zal in al haar zeilen moeten bijzetten gm bi
de internationale subtop te blijven horen. Er iseal fulltime programma, maar deze zal kwalitatref
kwantitatief moeten verbeteren. Daarnaast zullehtopsporters moeten doorgroeien richting
sporttechnische staf. Zowel op bestuurlijk niveawp sporttechnisch niveau zal de SBN komende
jaren wat veranderd moeten worden.

Ambities:

- Optimale prestaties op EK en WK (minimaal 1 intéioraale titel)
- Kwalitatieve en kwantitatieve verbetering van déoreale selecties
- Intensivering van het trainings-en wedstrijdprognzam

Doelstelling 2009

Het opzetten van een trainings — en wedstrijdprogra waarmee Nederland internationaal kan
blijven concurreren en het winnen van een titethepWereld Kampioenschap Sumo worstelen in
20009.

Nederlandse Bodybuilding & Fitnessbond

Internationaal doet Nederland aardig mee, maaesidtaten zijn niet constant.

Veel atleten met internationale potentie beslulitenprofessionele circuit in te gaan, waardoomtale
verloren gaat. Daarnaast zal per 1 januari 2009thdgltling geen categorie 1 topsportprogramma mee
meer zijn, waardoor er minder financiéle middelesdhikbaar zijn. Tevens zullen de atleten met een
topsportstatus van NOC*NSF hun status verliezer2p#f. De NBBF heeft de mogelijkheid om in
2010 wederom een programmatoets bij NOC*NSF te deaardoor het haar categorie 1 status kan
terugkrijgen voor 2011 en 2012. Het beleid van dedénde twee jaar (2009 en 2010) is erop gericht
in korte tijd die professionaliseringslag te makerzodoende een solide topsportorganisatie te
ontwikkelingen ongeacht de statussen van NOC*NSferbeelden daarvan meer centrale trainingen,
individuelere begeleiding van atleten en hun bedets en het promoten van Bodybuilding als
positieve lifestyle.

Ambities

- Optimale prestaties op EK en WK
- Centralere rol voor de Bondstrainers
- Positievere uitstraling van bodybuilding als top$po

Doelstelling 2009

Het opzetten van een trainings — en wedstrijdprogra waar atleten optimaal gebruik van kunnen
maken.
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Nederlandse Touwtrek Bond

Touwtrekken is internationaal nog niet zo ver okieid op sporttechnisch gebied in vergelijking met
de andere sporten. Nederland heeft binnen het tekikén een jarenlange ervaring en de diverse
trainers van de verenigingen zijn gedreven en eagabel. Nederland behoort dan zowel op club als
op nationaal team niveau tot de wereldtop. Heladeg isport internationaal klein, waardoor diverse
deuren door de beleidsmakers van NOC*NSF voor reden gesloten en er beperkte mogelijkheden
overblijven. In 2010 heeft de NTB de mogelijkheidderom een programma toets bij NOC*NSF in te
dienen waardoor er weer de mogelijkheid bestaabelaaalde deuren voor de NTB opengaat.
Ondertussen is men intern druk bezig het niveauhaan sporttechnische kader te verhogen en te
waarborgen.

Ambities

- Optimale prestaties op EK en WK
- Medailles op de World Games 2009
- Kwalitatieve en kwantitatieve verbetering van hmdrstechnische kader

Doelstelling 2009

Minimaal 1 gouden medaille tijdens de World Gam@82en het organiseren van een succesvol
Europees Kampioenschap in Assen.
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5. Sportmedisch beleid KNKF 2009-2012.

De KNKF heeft de afgelopen jaren en beleidperiogksn duidelijk/apart sportmedisch beleid gehad.
De onderliggende bonden hadden hun eigen beleide sportmedische begeleiders bestonden veelal
uit “ een vriendje of kennis”. Dit komt de (top)spambitie van de KNKF niet ten goede en van daar
wordt er komende jaren een aanzet gedaan voor eengtructureel beleid.

Als start zal het beleid zich voornamelijk gaamtén op de begeleiding van topsporters, met
daarnaast speciale aandacht voor (anti)-dopingbeteparalympisch bankdrukken.

De visie van deze beleidsperiode is dat de KNKB@rzorgt dat zijn topsporters op medisch
verantwoorde wijze hun sport kunnen beoefenen.

De missie is het creéren van condities en het t&s@mavan preventieve en curatieve medische —
paramedische handelingen, zodat iedere topspedarde KNKF op een verantwoorde wijze zijn
sport kan beoefenen.

Het medisch beleid wordt primair verzorgd door &erlance sportarts (verbonden aan een
sportmedische instelling), in samenwerking metagesportcodrdinator van de KNKF.

Het medisch handelen van fysiotherapeuten is ineyenet de artsen. De fysiotherapeuten hebben in
hun professionaliteit hun eigen verantwoordelijkhen handelen conform de richtlijnen betreffende
sportmedisch handelen.

Alle medische begeleiders die hun werkzaamhedaichiten in opdracht van de KNKF (of haar
leden) zullen handelen conform de “richtlijnen vaoisen omtrent het medisch handelen” , opgesteld
voor de Vereniging van Sportgeneeskunde.

Start van 2008 heeft de KNKF samenwerkingverbaradgesloten met SMC Papendal en SMC
Amsterdam Olympiaplein in het kader van de subsi@ezond aan de Top” (GadT) vanuit
NOC*NSF. De KNKF heeft een toekenning gekregen&&1.533.

Deze samenwerkingsverbanden moeten komende janamdjeaafd worden en tevens worden
uitgebreid met sportmedische centra op overigdilex@ Nederland. Gezien de spreiding van de
(topsport)verengingen van de KNKF zijn de locatiisecht, Rotterdam en Maastricht wenselijk voor
de KNKF. Het NOC*NSF stelt verplicht voor de subsicegeling “Gezond aan de Top” dat bonden
samenwerken met sportmedische centra en/of persb@eangemeld zijn bij Stichting actoren in de
sportgezondheidszorg (SCAS).

51 Topsport

Selectieleden

Het is wenselijk dat ieder lid van de nationaleestés van de KNKF jaarlijks een sportmedisch
onderzoek (basis) ondergaan. Sporters met eentdsstanuit NOC*NSF zijn in bezit van een
medische rittenkaart en kunnen zonder financiétsequenties een sportmedisch onderzoek
ondergaan, voor hen zou het dan ook een jaarlijdei@oek verplicht moeten zijn. Tevens vergoeden
veel zorgverzekeraars sportmedische onderzoekete KINKF kunnen bonden en/of sporters
informeren welke zorgverzekeraar topsportvrienklétij Mocht de subsidie “Gezond aan de Top”
anno 2009 nog bestaan voor de KNKF moeten bondgticige controles zelf financieel dekken
(30% van de gemaakte kosten).
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Begeleiding tijdens wedstrijden

Tevens bestaat er ook de mogelijkheid sportmedisegeleiding mee te nemen naar internationale
evenementen. Vanuit de subsidie (GadT) wordt eewsd 70% vergoed, 30% kosten bond.

Diverse teams hebben aangegeven behoefte te habbe®en sportmasseur of fysiotherapeut die mee
kan gaan tijdens een langdurig trainingskamp afrto@i. Teams of bonden kunnen zich binden aan
een sportmedische instelling waar een samenwenrkénigand mee bestaat.

Persoonlijke afspraken tussen team/bond en spoitofedinstelling kunnen dan gemaakt worden.

Uitzending Internationale titelwedstrijden

Mocht een atleet zich geplaatst hebben voor eemationale titelwedstrijd (EK/WK) en is hij/zij
geblesseerd geraakt of reeds geblesseerd tijdersodaereiding naar het toernooi is het verplict d
de atleet uiterlijk 21 dagen voor aanvang van detriooi een keuring ondergaat. Het advies van de
sportarts is dan bindend. Ondergaat de atleet eesmlleling waarbij medicijnen worden gebruikt die
op de dopinglijst staan, dan moet de atleet minirbdalagen voor aanvang het toernooi een
goedkeuring op deelname vanuit de internationadetfguleratie hebben anders wordt hij/zij niet
uitgezonden door de KNKF.

Begroting Topsport.

2009 2010 2011 2012
Selectieleden € 2.000 €2.000 €2.000 €2.000
Wedstrijden €15.000 €15.000 €15.000 €15.000
Totaal € 17.000 €17.000 €17.000 €17.000

5.2  Anti-doping Beleid

Helaas heeft de KNKF nog ieder veel te maken meitipue dopinguitslagen en daaraan gekoppelde
tuchtzaken. De KNKF behoort nog altijd tot de t@m\WNederland als het gaat om totaal aantal
positieve dopinguitslagen per jaar. Het is eendaitde sport gevoelig is voor dopinggebruik, vbora
bij de wedstrijdsporters en recreatiesporters.

Het landelijke beleid gaat de komende jaren venamddHet aantal toegewezen dopingcontroles aan
de KNKF per jaar is afgenomen, en zullen de komgaga nog meer afnemen. Daarnaast zullen de
controles zich centreren rond de topsporters (NC&Fbpsportstatus houders) van de verschillende
topsporttakken.

Hierdoor zal de KNKF de komende beleidsperiodegalgenste groep wedstrijdsporters minder
frequent kunnen controleren op dopinggebruik. Hemwnieuwe anti doping strategieén bedacht
moeten worden om deze groep zo efficiént mogetijareiken. Gelukkig kan de Dopingautoriteit ons
daarbij helpen.

Topsport

De topsporters van de KNKF die een topsportstatnsiv het NOC*NSF hebben (A, B of HP) zijn
verplicht eens per jaar een doping voorlichtingijeomst bij te wonen. Deze bijeenkomsten worden
georganiseerd door de dopingautoriteit. Als KNKBrgavij mee in deze gedachte, onze topsporters
moeten het goede voorbeeld geven. Daarom als e&lirl§dorter met een topsportstatus weigert een
voorlichtingbijeenkomst bij te wonen, dan zal hjjia het daarop volgende jaar niet meer worden
aangedragen voor een topsportstatus ongeachj Wglkzof niet aan de gestelde prestatienormen heeft
voldaan. Voor de overige leden van de nationalectiek (idem jeugdselecties) zal er tijJdens cemtral
trainingen 1x per jaar een dopingvoorlichting imsawerking met de dopingautoriteit worden
georganiseerd. Tevens wordt er tak van sport gekeke de mogelijkheden zijn van een voorlichting
stand op de Nationale kampioenschappen. Daarnajgsirkalle leden van de nationale selecties een
dopingwaaier aan begin van ieder kalenderjaar.
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Wedstrijdsport

Di is de groep die de KNKF wil bereiken betreffera# anti doping beleid van de komende jaren.
Veel sporters binnen deze groep weten niet watetemwniet mogen op het gebied van doping of
verkeren in een ‘fout’ milieu. Doordat het aants@wezen dopingcontroles is verminderd, is het niet
meer mogelijk sporters uit deze groep periodietorgroleren (zoals voorgaande jaren bij
powerlifting gebeurden). Het is wel mogelijk biydrse wedstrijden dopingcontroles inkopen bij de
dopingautoriteit, maar out-of-competition controtis onmogelijk geworden. Het is wellicht
wenselijk als de KNKF ieder jaar een bedrag resatvam dopingcontroles in te kopen die buiten de
toegewezen dopingcontroles gebruikt kunnen worBerhuidige prijs van zo’n ingekochte
dopingcontroles is ongeveer € 500.

Verder zal er gekeken worden naar voorlichtingmiidedden op wedstrijden, workshops of speciale
bijeenkomsten voor deze groep in samenwerking melopingautoriteit.

Dispensaties

Een sporter die medicatie moet gebruiken waarinrde@mggeduide stof zit is per 1 oktober 2004
verplicht hiervoor dispensatie aan te vragen bijlidpensatiecommissie van de (inter)nationale
sportbond.

KNKF Kenniscentrum

Het KNKF kenniscentrum verricht de administratiadaopinguitslagen en dopingtuchtzaken bij het
ISR. Tevens krijgt het kenniscentrum vele vragem derde met betrekking tot kennis op het gebied
van dopinggebruik/werking. Velen denken dus dati¢KF kenniscentrum als kenniscentrum op het
gebied van krachttraining en krachtsporten aut@oltbok over veel kennis beschikt op het gebied
van doping. Dit is niet het geval. De dopingau#atiis de aangewezen en enige instantie in Nedgrlan
die als kenniscentrum op het gebied van dopingdgererking kan fungeren. Wel is er een
samenwerking tussen beide instanties op het gebiednderwijs, het implanteren van een hoofdstuk
doping bij de opleiding tot fithess specialist,igierventie programma’s, bijvoorbeeld pure kracht.

De samenwerking tussen beide moet blijven bestamnoogezamenlijk de kennis op het gebied van
fitness en dopinggebruik bij het ‘grote’ publiekvergroten.

Begroting Anti-doping.

2009 2010 2011 2012
Voorlichting € 500 € 500 € 500 € 500
Controles €2.000 €2.000 €2.000 €2.000
Totaal € 2.500 €2.500 €2.500 €2.500
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5.3 Overig

Paralympisch

Het aangepast bankdrukken is een zelfstandig toymspterdeel onder de vlag van de KNKF, maar
valt onder het bestuur van de NPB. Sportmediscijt i topsportonderdeel extra aandacht.
Internationaal gezien wordt deze tak van sport elaoden aan atleten met een auditieve, visuele,
lichamelijke of geestelijke handicap. Momenteeldbieget programma alleen mogelijkheden voor
atleten met een lichamelijke handicap aan. Dertestimoeten geclassificeerd worden door een
erkende classifiér (gehandicaptensport Nederl&wjta de atleten in bezit zijn van een
classificatie(code) kunnen zij deelnemen aan wigdistr (zowel nationaal als internationaal). De
meeste atleten binnen het programma zijn amputgmlio patiénten en een deel van de atleten is dan
ook afhankelijk van een rolstoel. De begeleiding miee gaat naar de evenementen moet dan ook
ervaring hebben met het begeleiden van atleterearebespreking. Sportmedisch onderzoek kan
alleen plaatsvinden bij de sportmedische instatindie in bezit zijn van een armergometer. SMC
Amsterdam Olympiaplein is een vestiging met eencagameter.

De procedures betreffende de classificaties z§rvalgt:

Classificatieprocedure op nationaal niveau
De volgende bijlagen zijn bijgevoegd om de clasatfeprocedure duidelijk te maken:

* ProcedureclassificatieNNenbonden2005(versieaug2@d33. Hierin staan stappen die
een sporter moet doorlopen voordat hij geclassfit&an worden en mogelijk in
aanmerking komt voor een classificatiepas. Alsig} in aanmerking komt voor een
classificatiepas houdt dit niet in dat hij nietetieHij voldoet dan niet aan de criteria voor
de minimale handicap.

e Classificatiepas. Als een sporter de een minimafalitap heeft en uit kan komen in een
nader te bepalen klasse (division A, B of C) enkbijin aanmerking voor het verkrijgen
van een classificatiepas.

« Bijlage classificatiepas. De uitleg van de gegewdia®p de classificatiepas staan.

e Classificatieaanvraagformulier. Door middel vaningtllen en opsturen van dit
formulier en betaling van de € 40,= komt de spdrtetanmerking voor een classificatie.

Internationale classificaties gedaan tijdens grotéernooien.

Als sporters nog niet internationaal actief gewegstzullen ze voorafgaande aan een groot
internationaal toernooi (EK, WK, PS) opnieuw gesifiseerd moeten worden. Dit omdat de in
Nederland uitgevoerde classificaties zijn gedaaor dationale classifiers waardoor de status van de
classificatie een Permanente Nationale Status (FN\NBgze status is de minimale internationale
status die een sporter moet hebben om internatiaitdaa komen. Bij aankomst op een internationale
wedstrijd zal de sporter dan door internationaessifiers opnieuw geclassificeerd worden, er Zal bi
de opgave van de sporters voor het toernooi essifiatieverzoek ingediend moeten worden voor
deze groep sporters.

Gehandicaptensport Nederland & NOC*NSF dienen opabgjte gesteld te worden van deze
classificatie, dit kan gebeuren na het toernoor dmddel van het opsturen van een kopie van de
classificatiepapieren. Gehandicaptensport NedegandOC*NSF zorgen er dan voor dat er een
nieuwe classificatiepas komt.

Ook als de classificatie hetzelfde blijft is hebdaakelijk dat gehandicaptensport Nederland &
NOC*NSF op de hoogte gesteld worden van deze weyele classificatie. Dit omdat de status van de
classificatie veranderd.
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Seksuele intimidatie

Diverse sporten binnen de KNKF zijn een contactspporten waarbij (lichamelijke) aanraking een
niet te vermijden factor is. Dit mag geen problegjm Activiteiten die als seksuele intimidatie
omschreven kunnen worden mogen niet escalererbetimtl dat NOC*NSF ontwikkeld heeft tegen
seksuele intimidatie moet bij de KNKF worden geiampberd. Het NOC*NSF meldpunt seksuele
intimidatie in de sport is dag en nacht bereikbaak, in het weekend en op feestdagen. Er moet in
zo'n situatie een vertrouwenspersoon (desnoodeearandere bond, binnen de federatie) worden
aangewezen die bekwaam genoeg is. De bonden nubeteieten door middel van voorlichting
informeren over de procedures bij seksuele intitieda

Betreffende het aangepast bankdrukken zal de KNé¢Flhor Gehandicaptensport Nederlands
(voorheen NebasNsg) gedragreglement seksuele diatiimien het klachten reglement seksuele
intimidatie gebruiken. Gehandicaptensport Nederlarawbk in het bezit van een zwarte lijst van
plegers, dat nuttige informatie kan opleveren lfietnele de preventie van seksuele intimidatie.

Begroting Overig.

2009 2010 2011 2012
Paralympisch € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000
Preventie Seksuele € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000
intimidatie
Totaal € 2.000 €2.000 €2.000 €2.000

Totaal Sportmedisch Beleid

2009 2010 2011 2012

Totaal € 21.500 € 21.500 € 21.500 € 21.500
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6. Financiéle prognose

Meerjaren prognose
Kosten

Algemeen
Afdrachten contributies
Communicatie
Federatiebureau
Organisatiekosten
Ledenadministratie
Contributies IF
Bestuurskosten
Tuchtzaken

Tosport

Training en voorbereiding

Deelname internationale evenementen
Talentontwikkeling

Sportmedisch beleid
Topsportcoordinatie (jan-mrt)

Clustering vecht en krachtsportbonden
Directievoering

Beleids- en bedrijfsvoering
Verenigingsservice/ LLS
Topsportmanagement

Materieel

TVV

Projectmanagement
Onderzoek en ontwikkeling
Communicatie

Advies en ondersteuning
Zorgprojecten

Lokale projecten

Totaal

Baten
€ 30.000Q0tto 3.1 Algemeen Functioneren €42.952
€ 5.000Contributies € 90.000
€ 20.000elevisierechten € 5.000
€ 40.00@ente inkomsten € 50.000
€ 30.00Boetes leden en verenigingen € 4.000
€ 5.000
€ 10.000
€ 10.000
€ 153.00Dotto programma financiering €119.000
€ 118.00€0 deelname evenementen € 82.000
€ 20.000Ambition verdeelmodel € 15.000
€ 31.008mbition maatwerk € 51.000
€ 15.000WS Talentontwikkeling € 10.000
VWS Sportmedisch € 21.500
€ 100.00075% Lotto Algemeen Functioneren € 90.000
€ 100.00000% LLS € 133.000
€ 70.000 opsportmiddelen € 50.000
€ 70.00Bigen middelen bonden € 100.000
€ 27.000
€ 210.6(Reguliere subsidie € 2.376.000
€ 150.00Bxtra zorgtraject € 21.600
€ 100.000
€ 891.798
€ 293.000
€ 752.202
€ 3.251.600Totaal € 3.261.052
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